EL COLORADO’ ARELLONES

Més cerca, més grande, mas entretenidc

ANDACOR S.A.
RUT 91.400.000-9

ANALISIS RAZONADO DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE MARZO DE 2015

1) BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Los principales rubros de activos y pasivos sorsiggientes:
31/03/2015 31/12/2014 Variacion Variacion

MMs$ MMs$ MMs$

Activos corrientes 1.712 1.977 (265) -13.40%
Activos no corrientes 6.592 6.234 358 5.74%

TOTAL ACTIVOS 8.304 8.211 93 1.13%

Pasivos corrientes 2.981 2.560 421 16.45%
Pasivos no corrientes 808 527 281 53.32%
Patrimonio

controladora 4.515 5.124 -609 11.89%
TOTAL PASIVOS 8.304 8.211 93 1.13%

La disminucion en los activos corrientes se deli@ @aida en el disponible y cobro de
deudas por cobrar, a pesar del aumento en Invesitari

Los activos no corrientes aumentaron producto deir@ersiones realizadas en este
ejercicio, tanto en Parques de Farellones comd @olérado.

Los pasivos corrientes aumentan, por deudas de plazo con instituciones financieras y
proveedores. Los pasivos no corrientes también atamepor obligaciones contraidas a
largo plazo.

A su vez, el patrimonio atribuible a los propietaride la controladora de la compaiiia
disminuyd producto de los resultados fuera de teagzode ski.
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Los indicadores financieros del balance consolidatitivos a liquidez y endeudamiento

son los siguientes:

Indicadores 31/03/2015 31/12/2014
Liquidez

Liquidez corriente 0.57 0.77
Razén acida 0.34 0.53
Indicadores 31/03/2015 31/12/2014
Endeudamiento

Deuda corto plazo (corriente)/deuda total 78.7% 82.9%
Deuda a largo plazo (no corriente)/deuda total 21.3% 17.1%
Razén de endeudamiento 0.84 0.60
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2) ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

Los principales indicadores financieros consolidadsativos a cuentas de resultado son
los siguientes:

Indicadores 31/03/2015 31/03/2014
Resultados

Gastos financieros (30) (29)
Resultado del periodo (609) (513)
Rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio -13% -12%
Rentabilidad del activo -7% -6%
Resultado por accidn (S/accidn) -0.41 -0.35

El resultado consolidado al 31 de Marzo de 2015eélejo de los preparativos de la
temporada de invierno 2015.

3) SITUACION DE MERCADO

La sociedad explota comercialmente el Centro deEEKiolorado — Farellones. Posee un
importante sector del mercado de los esquiadoresival nacional. Su principal
competencia la tiene con los centros de ski La@aValle Nevado y en menor grado con
Portillo y Termas de Chillan.

El momento y la cantidad de nieve que cae durdmiteierno en El Colorado y Farellones,
son factores fundamentales en los ingresos dedeeciml. Su mayor riesgo es la falta de
precipitaciones de nieve. La Sociedad ha inveridan sistema de seguridad de logistica,
con la construccion de dos tranques de acumulad&ragua, con capacidad total de
32.000m3, instalacion de 4.000 metros de cafegamtd presion con 41 grifos hidrantes,
la adquisicion de 13 “fans” equipos moviles fahdimes de nieve, bombas de agua, etc.,
para minimizar el riesgo de falta de nieve; fabnttanieve en las principales pistas de ski
de El Colorado, cuando las bajas temperaturasriaifes.
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5) FLUJOS DE EFECTIVO

Los principales componentes del flujo neto de efeatriginado en cada ejercicio son los
siguientes:

31/03/2015 31/03/2014 Variacion Variacion
Flujos de efectivo de MM$ MM$ MM$

- actividades de operacion (162) (190) 28 15%

- de actividades de inversion (393) (411) 18 4%

- de actividades de financiamiento 187 516 (329) -63%
Incremento neto en efectivo y equivalente (368) (85) (283) -333%

El flujo operacional al 31 de marzo de 2014 ab&vda el periodo fuera de temporada de
bajo dinamismo.

En relacion al flujo de inversion, en éste se jafieinversiones tanto en Parques de
Farellones como en El Colorado.

Respecto al flujo de financiamiento, se cumpliéugbtfinanciamiento de corto plazo con
bancos.

6) ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Andacor S.A. controla el 99,99% de Empapa S.A.que no significa una importante
incidencia en los resultados de la empresa.

En Andacor no se aprecian variables de mercadafggten significativamente el negocio.



